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realizowanego przez Polską Izbę Firm Szkoleniowych 
„Partnerstwo na rzecz adaptacyjności w regionie mazowieckim”

MARCIN KOWALSKI, KOORDYNATOR PROJEKTU

Jak efektywnie szkolić? 
Współpraca administracji i JST 
z firmą szkoleniową.
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Dlaczego PIFS zdecydował się na realizację projektu?

Dostosowanie przedsiębiorstw do ich otoczenia rynkowego wymaga 

posiadania kompetencji zarządzania zmianą.  NajwaŜniejszym czynnikiem 

mającym zasadniczy wpływ na proces zarządzania zmianą gospodarczą są

inwestycje w kapitał ludzki (badania OECD). 

W Polsce tylko część firm z MŚP inwestuje w rozwój i dostosowanie kapitału 

ludzkiego. Przykładowo: co ósmy pracownik bierze udział w szkoleniach. 

Nieco ponad połowa małych firm korzysta ze szkoleń a zaledwie 1/3 firm w 

ogóle dokonuje diagnozy potrzeb szkoleniowych pracowników.
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Celem projektu jest zawiązanie i aktywne funkcjonowanie partnerstwa na 

rzecz zarządzania zmianą gospodarczą w województwie mazowieckim. 

Do partnerstwa zaprosimy organizacje i instytucje z szeroko 

rozumianego otoczenia biznesu (min. izby gospodarcze, organizacje 

pracodawców, publiczne służby zatrudnienia, jednostki samorządu 

terytorialnego).

Cel nadrzędny/główny projektu
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Celami szczegółowymi projektu są:

• rozpoznanie i identyfikacja szans i barier dotyczących zarządzania zmianą

gospodarczą;

• rozpoznanie i identyfikacja szans i barier tworzenia strategii inwestowania w 

kapitał ludzki w kontekście zarządzania zmianą;

• podniesienie świadomości na temat standardów procesu szkoleniowego w 

kontekście zarządzania zmianą;

• upowszechnianie dobrych praktyk projektów wspierających procesy zmian 

poprzez szkolenia i doradztwo.
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Realizacja celów projektu będzie zapewniona min. poprzez :

• przeprowadzenie badań ilościowych na próbie 800 firm z sektora MŚP

• przeprowadzenie badań jakościowych (focus i IDI);

• zorganizowanie konferencji dla przedstawicieli administracji publicznej;

• zorganizowanie konferencji dla firm MŚP oraz instytucji otoczenia biznesu;

• zorganizowanie warsztatów wyjazdowych dla organizacji pracodawców, instytucji 

otoczenia biznesu, publicznych słuŜb zatrudnienia;

• zorganizowanie seminarium „The best practices”;

Kluczowe działania w projekcie
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Wysoka jakość badań i publikacji

Do projektu zaprosiliśmy ekspertów, specjalizujących się obszarze 

zarządzania zmianą gospodarczą i poprawy warunków adaptacyjności firm 

z sektora MŚP, którzy uczestniczyli w opracowaniu załoŜeń i metodologii 

badań .

Eksperci biorą udział w procesie opracowania wyników i tworzenia 

rekomendacji dla uczestników partnerstwa, ale równieŜ dla instytucji 

otoczenia biznesu, izb gospodarczych, publicznych słuŜb zatrudnienia, jst.
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Spodziewamy się, Ŝe dzięki projektowi zbudujemy podstawy trwałej 

współpracy między sektorem przedsiębiorstw, organizacji pracodawców, 

instytucji otoczenia biznesu, publicznych słuŜb zatrudnienia oraz JST z 

terenu woj. mazowieckiego w zakresie przewidywania i zarządzania 

zmianą gospodarczą .

Liczymy, Ŝe nastąpi pogłębienie wiedzy na temat zasad zarządzania i 

przewidywania zmianą gospodarczą oraz roli strategii szkoleń w tym 

zakresie.
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Dziękuję Państwu za uwagę i zapraszam do 
współpracy…

…do udział w partnerstwie na rzecz zarządzania 

zmianą gospodarczą na Mazowszu

Marcin Kowalski
tel.mobile: 601 630 300
e-mail: koordynatorefs@pifs.org.pl


